Программа развития  гимназии
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РАЗДЕЛ I. Паспорт программы развития

	Наименование Программы 



	
	Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Гимназия №139-Центр образования»  Приволжского района г. Казани на 2022–2026 годы «Повышение качества образовательных результатов через развитие образовательного пространства, профильное обучение и повышение методического потенциала учителей

	Назначение Программы 


	Основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития образовательного учреждения


2. Создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства гимназии как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

	
	

	Основные задачи
	1. Обеспечить доступность качественного образования, направленного на повышение функциональной грамотности обучающихся.

2. Развивать информационно-технологическую среду в образовательном учреждении, внедрять

новое поколение учебных материалов (включая учебники), образовательных электронных

интернет-ресурсов, современные электронные системы управления школой.

3. Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого- педагогического сопровождения обучающихся, развитию благоприятных психологических условий образовательной среды.

4. Сформировать школьную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у

школьников, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех

обучающихся.

5. Обеспечить профильную подготовку школьников на основе вариативности, с учетом заявленных ими ин-дивидуальных маршрутов, соответствующих интересам, склонностям, способностям и запросам рынка труда, а также предпрофильную подготовку учащихся, включающую овладения школьниками способностью получения представлений об образе «Я», мире профессий, рынке труда; приобретение практического опыта для обоснованного выбора профиля обучения;

6. Развивать систему профессионального роста педагогических работников согласно

профессиональным стандартам.

7. Создавать условия для повышения компетентности родителей (законных представителей)

обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации.

	Приоритетные направления Программы 


	· обеспечение высокого качества образования

обучающихся;

· реализация ФГОС на уровне начального общего

образования и переход на стандарты второго поколения на уровне основного общего образования; 

· формирование социальной, коммуникативной,

информационной, технической, технологической компетенций учащихся на предпрофильном и профильном уровне, направленность обучения на выбор будущей профессии;

·  профессиональное взаимодействие как средство

развития компетенций и творческой инициативы учителей; 

- структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса; 

- информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства 

	Сроки реализации Программы
	Программа будет реализована в период с 2022 по 2026г. г.
1. ЭТАП: 2022 -2026 гг. деятельностный.   Устойчивое функционирование и динамичное развитие целостной образовательной среды гимназии, обеспечивающей реализацию ФГОС, обладающей ресурсом для решения задач жизненного самоопределения всеми участниками образовательного процесса. Стабильно высокие результаты в исследованиях качества как на федеральном уровне (ВПР, ЕГЭ, ОГЭ), так и в рамках ВСОКО (внутришкольной системы оценки качества образования).

2. ЭТАП 2026-2027 гг. – аналитический. Итоговая оценка полученных результатов, их сопоставление с целевыми показателями Программы. Аналитическое обоснование новой Программы развития: проблемы, цель, задачи, ресурсы и условия достижения результата.  

	Основания для

разработки
	Федеральный закон от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в

Российской Федерации на период до 2025 года»

Приказ Минобрнауки РФ от 06.10.2009г. № 373 «Об утверждении и введении Федерального

государственного стандарта начального общего образования обучающихся»

Приказ Минобрнауки РФ от 17.12.2010г. № 1897 «Об утверждении Федерального государственного

стандарта основного общего образования обучающихся»

Приказ Минобрнауки РФ от 17.05.2012г. № 413 «Об утверждении Федерального государственного

стандарта среднего общего образования обучающихся»

-Приоритетный национальный проект «Образование»

Закон Республики Татарстан от 22.07.2013г. № 68-ЗРТ «Об образовании»

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	· Нормативное и правовое обеспечение развития гимназии;

· научно-методическое сопровождение;

· учебно-методическое сопровождение развития гимназии;

· информационно-техническое обеспечение развития гимназии;

· кадровое обеспечение развития гимназии высококвалифицированными специалистами путем повышения квалификации;

· улучшение материально-технической базы

	Ожидаемые результаты реализации Программы 


	· повышение качества результатов образования при сохранении успеваемости обучающихся;

· повышение качества образования за счет организации на более высоком уровне работы с обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки

· создание  системы профилизации обучения, ориентированной  на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся с учётом реальных потребностей рынка труда;
· создание условий для всех субъектов образовательного процесса, соответствующих требованиям федеральных государственных образовательных стандартов; 

· совершенствование материально-технической базы в соответствии с требованиями ФГОС. 


Система организации управления и контроля

	над исполнением Программы 



	
	   Систематический контроль выполнения Программы осуществляет администрация МАОУ «Гимназия №139-ЦО» Приволжского района г. Казани с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете. 

	Источники финансирования Программы
	    Финансирование мероприятий Программы развития предусматривается осуществить за счет бюджетных и внебюджетных средств

	Порядок управления реализацией Программы
	Корректировка программы осуществляется педагогическим советом гимназии. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора гимназии  по учебной и воспитательной работе.


РАЗДЕЛ II. Информационная справка о МАОУ «Гимназия №139» 

2.1. Краткие сведения
	Общая информация

	Название общеобразовательного учреждения (по Уставу)
	Муниципальное  автономное общеобразовательное учреждение МАОУ «Гимназия №139-ЦО» Приволжского района 

г. Казани

	Тип и вид ОУ
	Общеобразовательное учреждение, гимназия

	Организационно-правовая форма
	муниципальное

	Учредитель
	Управление образования г. Казани

	Год основания
	1989

	Юридический адрес
	420139, г. Казань, ул.Сафиуллина, д.56А

	Телефон
	(843) 2687240

	Факс
	(843) 2687240

	E-mail
	S139.kzn@tatar.ru

	Адрес сайта в Интернете
	https://edu.tatar.ru

	Должность руководителя
	директор

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Борер Татьяна Сергеевна

	Структура
	I уровень начального общего образования – 4 года

II уровень основного общего образования – 5 лет

III уровень среднего общего образования – 2 года

	Форма ученического самоуправления
	Детско-юношеская организация «Содружество», «Лидер»

	Ресурсная база

	Помещение и его состояние (год постройки)
	1989 год. Учебный корпус – трехэтажное здание, теплица.

	Тип здания
	панельный

	Общая площадь гимназии
	4074,2 кв.м

	Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Образовательное учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами. Доля педагогов с высшим образованием соответствует требованиям лицензии на образовательную деятельность. 71% - имеют первую и высшую квалификационные категории. 100% педагогов прошли плановое повышение квалификации в соответствии с требованиями. Доля молодых педагогов до 30 лет в педагогическом коллективе составляет 12%.


Статья 28
Федерального
закона
«Об
образовании
в
Российской
Федерации»
относит
к
компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. 

Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития гимназии определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития гимназии призвана:

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения гимназии для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны всего педагогического коллектива. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения.  Результатом работы гимназии по направлениям является повышение эффективности работы гимназии, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования
2.2. Характеристика образовательной ситуации в гимназии

    Гимназия является стажировочной площадкой Института развития образования и КФУ,  городской площадкой по реализации офисного  проекта «Школа успешных людей» на основе модели Маккинси 7С, инновационного проекта «Проектирование индивидуального образовательного маршрута как ресурс повышения качества обучения», является Центром консалтинговой поддержки  по промежуточной и государственной итоговой аттестации по русскому языку и литературе.

    Педагогический коллектив гимназии укомплектован высококвалифицированными кадрами. 

    Преподавательский состав Школы искусств отличается высоким уровнем квалификации, работают выпускники Казанской Государственной Консерватории.

     Среди педагогов Центра образования 5 человек являются победителями Приоритетного национального проекта «Образование», 17 человек - победителями грантов, 2 кандидата педагогических наук, 6 Заслуженных учителей Республики Татарстан.

     На базе гимназии проведены   всероссийские и  республиканские семинары. 

    Качество образовательных результатов.
Результативность работы гимназии 

	Учебный год
	Всего обучающихся (без 1-х классов)
	                   Из них:

	
	
	Аттестованы
	Отличники
	На «4» и «5»
	Качество

%
	Успеваемость

%

	2018-2019
	866
	865
	112/ 12,9%
	551/ 63,6%
	76,6%
	99,8

	2019-2020
	865
	865
	175/20%
	581/ 67,1%
	87,4
	100

	2020-2021
	866
	866
	143/16,5
	558/ 64,4%
	80,9
	100


В гимназии выпускников 2021 года: 11 классов  - 68 человек, 9 классы – 82 человек. 

	Профиль: 
химико-биологический
	Математика
	Биология

	
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл

	
	19
	1
	5
	56
	19
	18
	95
	67


Аттестаты с отличием получили: 10 выпускников 9 классов, 14 выпускников 11 классов.

	
	Математика
	Физика

	
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл

	Профиль: физико-математический
	28
	27
	96
	70
	28
	14
	50
	60


	
	Математика
	Обществознание

	
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл
	кол-во изучавших
	кол-во сдававших
	доля сдававших, % 
	средний балл

	Профиль: социально-экономический
	21
	13
	62
	63
	21
	14
	67
	68


Работа с одаренными детьми

       Одну из важнейших задач  педагогического коллектива гимназии составляет процесс выявления и педагогического сопровождения одаренных и талантливых детей. Обучающиеся стали призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников, конкурсов и научно-практических конференций.

     Развитию интеллекта учащихся, выявлению одаренных детей, формированию интеллектуальной элиты гимназии способствует участие школьников в межрегиональных предметных олимпиадах КФУ, КХТИ, КГМУ.

      На базе гимназии с 2009 года проходит Межрегиональный конкурс творческих и проектных работ «Династии России», с 2013 - городской конкурс чтецов «Звездный билет», в котором приняли участие школьники из регионов Республики Татарстан, Российской Федерации, Белоруссии, Турции, Франции, Швеции, Германии. В 2021 году 135  человек стали победителями и призерами данных конкурсов.
               В гимназии проводится воспитательная работа  по следующим направлениям:

•  познавательное;

•  патриотическое и гражданское;

•  правовое;

•  спортивно-оздоровительное;

•  трудовое;

•  духовно-нравственное;

•  художественно-эстетическое.

2.3. Характеристика системы управления

        Управление  дает результаты при условии дифференцированного, четкого распределения функций и полномочий на основе сотрудничества, самоуправления с опорой на инициативу и творчество педагогического сообщества. 

      Эффективность работы гимназии  зависит и от соблюдения важнейшего принципа руководства коллективом – разделения труда и возложение ответственности на каждого работника за его сферу деятельности. 

     Управление  направлено на достижение конкретного результата: 

1. Сохранение здоровой конкурентоспособности гимназии  в городе и республике. 

2. Повышение качества образования. 

3. Позитивные изменения в педагогической деятельности: повышение профессионализма учителей и создание гибкой методической системы. 

4. Формирование нравственности, духовности как основы личности, приобщение к общечеловеческим ценностям.

5. Обеспечение профильной подготовки школьников на основе вариативности, с учетом заявленных ими индивидуальных маршрутов, соответствующих интересам, склонностям, способностям и запросам рынка труда, а также предпрофильной подготовки учащихся, включающей овладения школьниками способностью получения представлений об образе «Я», мире профессий, рынке труда; приобретение практического опыта для обоснованного выбора профиля обучения.
6. Воспитание патриотизма, гражданственности. 

       Внутришкольное управление как инструмент функционирования административно-управленческой системы носит в гимназии  гуманистический характер, оно ориентировано на человека, выражается в отношениях сотрудничества на основе уважения к человеку. 

        Демократические принципы управления предусматривают привлечение родительской общественности, большие возможности методических объединений и других структур, обеспечивающих режим инновационного развития гимназии. 

РАЗДЕЛ III. Результаты учебно-воспитательного процесса
3.1.Анализ результатов образовательного процесса

          За время своего существования Гимназия завоевала значительный авторитет среди населения.  Многие ее выпускники приводят в Гимназию своих детей, образуя школьные «династии». Кроме того, некоторые  педагогов являются выпускниками гимназии разных лет, что может свидетельствовать о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению.
      Стабильный  уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм организации образовательного процесса.
3.2. Основные способы достижения результатов

образовательного процесса
       Работа коллектива направлена на обеспечение качества обучения через использование уровневой дифференциации и индивидуального подхода (педсоветы, обучающие и рабочие семинары, обмен опытом). Дифференциация обучения предполагает выделение:

- базового уровня образования, учитывающего индивидуальные возможности и способности учащихся;

- повышенного уровня обучения, предполагающего глубокое овладение материалом и творческое его преломление на практике;

            Качество обучения достигается за счёт дифференцированных заданий, индивидуального подхода к каждому ученику,  организацией в классах неоднородной обучающей среды.  Все педагоги создают ситуацию, при которой дети продвигаются в своём темпе и по своим способностям.

          Коллектив педагогов ставит перед собой задачу дальнейшей разработки и освоения развивающих технологий обучения. Последние три года усилия коллектива направлены на изучение технологии открытых задач, выделилась группа учителей, которые занимаются внедрением  данной технологии в практику преподавания иностранного языка, биологии, химии, русского языка и литературы.  Применение  технологии открытых задач расширяет возможности учащихся по самостоятельному поиску и использованию информации, придает образовательному процессу диалоговый характер. Использование данной технологии позволило расширить диапазон результатов образования. К наиболее значимым из них следует отнести:

• повышение уверенности учащихся в собственных силах;

• более качественное усвоение знаний;

• усиление у школьников мотивации на успешную учебную деятельность;

• повышение умения  оценивать себя;

•обеспечение механизма развития критического мышления ребенка, умения искать путь решения поставленной задачи;

• развитие исследовательских способностей.

    Собственный опыт, творческое использование методик обучения позволили коллективу создать  систему личностно-ориентированного подхода в обучении. 

РАЗДЕЛ IV. Концепция программы развития гимназии

4.1. Задачи реализации программы развития

      Программа развития  МАОУ «Гимназия №139-ЦО» на период с 2022 по 2026 годы: «Повышение качества образовательных результатов через развитие образовательного пространства, профильное обучение и повышение методического потенциала учителей».
     Программа развития МАОУ  «Гимназия №139-ЦО» определяет стратегию и приоритетные направления развития на 2022 - 2026 годы. 

    Миссия гимназии заключается в том, чтобы создать образовательное пространство, в котором максимально реализовывались бы возможности каждого ученика как залог его успешной социализации.
4.2. Основные направления развития
    К числу приоритетных направлений развития гимназии  отнесены следующие: 

· обеспечение высокого качества образования обучающихся;

· реализация ФГОС;
· формирование социальной, коммуникативной, информационной, технической, технологической компетенций учащихся на предпрофильном и профильном уровне, направленность обучения на выбор будущей профессии;

·  профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей; 

· структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса;

· информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства.
      Данные направления могут быть реализованы в результате системного и поэтапного решения ряда задач.

	№
	Направление развития гимназии


	Задачи по направлению 



	1
	Обеспечение высокого качества образования обучающихся
	1. Формирование ключевых компетенций всех участников образовательного процесса, обеспечивающих готовность эффективно решать задачи жизненного самоопределения.

2. Совершенствование форм организации учебной деятельности, способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности. 

3. Разработка и внедрение учебных программ, направленных на освоение учащимися ключевых компетентностей ФГОС.


	2
	Реализация ФГОС 
	1.Обеспечить качественное выполнение  гимназией  Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.
2. Совершенствовать  систему работы, направленную на формирование у учащихся личностных компетенций, обеспечивающих готовность к профессиональному самоопределению в условиях инновационной цифровой экономики.

3.Совершенствовать  систему внутришкольного обучения педагогов, направленную на повышение их психолого-педагогической компетентности, на становление в гимназии профессионального сообщества, объединенного едиными ценностями, являющегося ресурсом  для личностного и профессионального развития его участников.

4. Совершенствовать систему работы, направленную на повышение психолого-педагогической компетентности родителей, на укрепление  взаимоотношений партнерства и сотрудничества в триаде «учитель-ученик-родитель».



	3
	Формирование социальной, коммуникативной, информационной, технической, технологической компетенций учащихся на предпрофильном и профильном уровне, направленность обучения на выбор будущей профессии
	1. Продолжить сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами г. Казани как непременное условие для создания образовательной среды, обладающей ресурсом для решения задач жизненного (ценностно-смыслового и профессионального) самоопределения всеми участниками образовательного процесса.

2. Совершенствование форм организации учебной деятельности, способствующих  формированию  социальной, коммуникативной, информационной, технической, технологической компетенций учащихся на предпрофильном и профильном уровне,

3..Направленность обучения на выбор будущей профессии. 


	4.
	Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы учителей
	1. Помощь педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и роста педагогического мастерства со стороны наставников, системы повышения квалификации. 

2.Продолжение использования и внедрение новых современных технологий.

3.Изучение, анализ и внедрение в практику педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией технологии открытых задач, овладением новым содержанием образования. 



	5
	Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса


	1.Внедрение в образовательный процесс новых здоровьесберегающих технологий и приемов обучения. 

2.Совершенствование системы медико-социального и психолого-педагогического сопровождения учащихся. 

3.Медицинское и санитарно-гигиеническое обеспечение образовательной среды в рамках выполнения СанПиН. 

5. Расширение социального партнерства здоровьеразвивающей направленности. 



	6
	Информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства
	1.Совершенствование информационного уровня педагогов в результате внедрения Федеральных государственных образовательных стандартов. 

2.Разработка и проведение мероприятий по улучшению хранения, обмена и доступа к электронным учебно-методическим материалам как общешкольным ресурсам. 

3.Совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с требованиями ФГОС. 



	7.
	Совершенствование материально-технической базы гимназии в соответствии с требованиями ФГОС
	1. Привлечение внебюджетных средств для обеспечения деятельности и развития гимназии.

2. Развитие материально-технической базы гимназии.


4.3. Ожидаемые результаты реализации программы развития

1. Повышение качества результатов образования при сохранении успеваемости обучающихся: 

· увеличение позитивной динамики образовательных результатов учащихся; 

· расширение совокупности образовательных возможностей для детей; 

· удовлетворенность качеством образования со стороны родителей, работодателей, общества; 

· освоение и применение эффективных образовательных технологий в деятельности гимназии; 

· совершенствование используемых ранее методов обучения и воспитания, которые будут развивать у учащихся мотивацию к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию ключевых компетентностей; 

· рост числа учащихся, выполняющих проектные, исследовательские работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах различного уровня. 

2. Создание  системы профилизации обучения, ориентированной  на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся с учётом реальных потребностей рынка труда.

· обеспечение углубленного изучения отдельных предметов;
· создание условий для дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ;
· расширение возможностей социализации учащихся, обеспечение преемственности между общим и профессиональным образованием.
3. Профессиональное взаимодействие как средство развития компетенций и творческой инициативы педагогов:

· совершенствование профессиональной компетентности и

     общекультурного уровня педагогических работников; 

· рост мотивации учителя на личное и профессиональное развитие; 

· сформированность умения работать посредством командного взаимодействия; 

· развитие творческой инициативы педагогов.

4. Структурирование и развитие здоровьесберегающей среды, мотивирующей на сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательного процесса:

· совершенствование технологий здоровьесбережения и обеспечения психолого-педагогического сопровождения обучающихся; 

· обеспечение организации образовательного процесса с учетом санитарно-гигиенических требований и возрастных особенностей учащихся; 

· качественное психологическое сопровождение учебно-воспитательного процесса, способствующего саморазвитию учащихся; 

· изменение у учащихся гимназии отношения к своему здоровью, выработка способности противостоять вредным привычкам и отрицательным воздействиям окружающей среды, желания и умения вести здоровый образ жизни; 

· увеличение числа школьников, занимающихся в спортивных кружках и секциях; 

5. Информатизация образовательной среды, расширение единого информационного пространства:

· совершенствование единой информационно-образовательной среды, повышающей эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов; 

· разработка нормативного обеспечения процесса информатизации образовательной среды гимназии; 

· осуществление перехода на качественно новый уровень использования компьютерной техники и цифровых образовательных ресурсов; 

· осуществление мониторинга процесса информатизации образования; 

· положительная динамика качества образования в гимназии. 

    Одним из результатов реализации Программы развития на ближайшие годы мы видим обновлённую модель выпускника основного общего образования.

	                                                    Модель выпускника


	

	

	Ценностные ориентации 

• активная гражданская 

позиция; 

• ценностное отношение к Родине, ее культурно- 

историческому прошлому; 

• уважение человеческого достоинства; 

• толерантное отношение к окружающим; 

• ведение здорового образа жизни; 

•соблюдение нравственных принципов. 
	Социальные умения 

• умение устанавливать конструктивные 

отношения с другими людьми; 

• предприимчивость и 

инициативность; 

• умение вносить коррективы в свое 

собственное поведение;

•обладание мобильностью и 

умением адаптироваться в социуме; 

• способность к 

самостоятельному принятию 

решений; 

• умение отстаивать собственные 

интересы и интересы 

близких людей. 


	Интеллектуальные умения 

•обладание широким кругозором и разносторонним и креативным мышлением; 

• наличие целостного представления об 

окружающем мире; 

• способность к 

самообразованию; 

• умение работать с 

информацией, делать 

объективные 

выводы. 


          Выпускник гимназии, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать универсальной школьной подготовкой.

         Методы, используемые педагогами в работе со школьниками в ходе образовательного процесса в гимназии, должны быть ориентированы на:

• самопознание и саморазвитие учащихся;

• развитие у учеников самостоятельности и ответственности за свои успехи и неудачи;

• формирование самостоятельной оценочной деятельности учащихся;

• поощрение усилий школьников, направленных на достижение высоких результатов в различных видах деятельности.
        Существенную роль в этом направлении могут сыграть интеграция основного и дополнительного образования, ученическое самоуправление и различные школьные сообщества.

        Развитие у школьников установок на достижение успеха предусматривает приобретение ими в стенах гимназии  опыта совместной деятельности по достижению различного рода образовательных целей. Этому должно способствовать расширение сферы применения проектного обучения, характерными чертами которого являются:

• вариативность, позволяющая учесть потребности, интересы, склонности, способности и возможности школьников;

• направленность на развитие творческих способностей и освоение приемов исследовательской работы учащимися;

• многообразие проектов, выполняемых на межпредметном и надпредметном уровнях.

    Проектная технология и технология открытых задач способна изменить систему общения учителя и ученика, сделав ее диалогичной. В результате этого будут созданы условия для:

• обогащения жизненного опыта всех участников деятельности;

• самопознания учащихся, более четкого понимания ими своих достоинств и ограничений;

• овладения школьниками опытом совместного решения проблем.

         Школа немыслима, если сами педагоги не ориентируются на достижение высоких личных, профессиональных и иных достижений. Учитель, ориентированный на достижения, является примером для учеников и доказательством состоятельности методов его работы. Поэтому задачей гимназии является поддержание мотивационной среды, которая способствует укреплению позитивного настроя педагогов на работу, поддержанию у них желания вносить в свою деятельность необходимые для развития образовательного учреждения изменения, совершенствовать свою психолого-педагогическую и предметную компетентность.

         С этой целью необходимо поддерживать и развивать потребности учителей заниматься повышением своей профессиональной подготовки, совершенствованием своих авторских и модифицированных курсов, участвовать в управлении гимназией, информировать учащихся о достижениях их наставников.
РАЗДЕЛ V.  План действий по реализации 

Программы развития

	1. Совершенствование структуры управления гимназией

	Содержание деятельности
	Ответственные
	Ожидаемые результаты

	1. Развивать коллективную ответственность членов педагогического коллектива за состоянием дел в гимназии через участие в работе общественных органов: педагогический совет, творческие группы.
	Администрация гимназии


	Привлечение социальных партнёров к реализации программы развития.

Обеспечение оздоровления межличностной сферы образовательной и воспитательной деятельности.

	2. Привлекать родителей, общественные организации, высшие учебные заведения к управлению гимназией.
	
	

	3. Обеспечить доступность и открытость информации о деятельности гимназии на гимназическом  сайте, в городских СМИ, на телевидении.
	
	

	
	
	

	2. Повышение качества гимназического образования

	1. Переход на ФГОС 
	Администрация гимназии

Методические объединения учителей

Психологическая служба
	Совершенствование развивающей среды гимназии, способствующей наиболее полному выявлению и развитию способностей и интересов обучающихся.

Качественное обновление содержания образования.

Осуществление компетентностного подхода к образованию в гимназии.

	2. Профилизация образования
	
	

	3. Активное использование новых образовательных технологий с целью реализации компетентностного подхода к формированию знаний, умений и навыков (УУД).
	
	

	4. Организация мероприятий по обмену опытом учителей начальной школы в рамках соблюдения преемственности  обучения при переходе  из начальной школы в основную школу. 
	
	

	5. Повышение доступности образования для детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	

	6. Отработка модели сетевого взаимодействия, сетевой и смешанной формы обучения
	
	

	7. Совершенствование качества образовательных услуг на основе исследований запросов обучающихся, родителей и социума.
	
	

	8. Совершенствование системы 

медико-социального и психолого- 

педагогического сопровождения 

учащихся 
	
	

	9. Организация тьюторского сопровождения образовательного процесса
	
	

	10. Создание условий для     получения образования  в форме семейного образования    и    самообразования
	
	

	3. Научно – методическая поддержка образовательного процесса. 
Образовательные технологии

	1.  Обеспечение активной «обратной связи» по итогам оценки качества образования, вовлечение участников образовательных отношений в обсуждение итогов оценки и выявленных проблем, а также перспектив и направлений развития.
	Администрация гимназии
Предметные методические объединения

Психологическая служба
	Положительная динамика показателей по группе критериев, относящихся к управлению образовательной организацией (открытость деятельности, удовлетворенность всех участников образовательных отношений, результаты контрольно-надзорной деятельности).
Подготовка методических рекомендаций по реализации системы формирования ключевых компетенций обучающихся.

Создание модели образовательной среды, формирующей ключевые компетенции.

Повышение профессионального мастерства и качества труда педагогов.

Совершенствование психолого - педагогического сопровождения образовательного процесса.

Создание системы мониторинга  формирования ключевых компетенций.

	2. Сформировать базу данных по профильному образованию в 10-11 классах.
	
	

	3.  Расширить содержание элективных курсов.
	
	

	4. Сформировать базу данных по использованию информационных, проектно – исследовательских технологий.
	
	

	5.  Обработать  теоретическую и дидактическую основы использования деятельностных, развивающих технологий обучения учащихся.
	
	

	6.  Использовать ресурс возможности медиатеки, библиотеки, Интернет в урочное и внеурочное время.
	
	

	7. Разработать систему оценки степени овладения ученическими компетенциями.
	
	

	8.  Тиражирование и распространение передового педагогического опыта и результатов инновационной деятельности 
	
	

	9.  Развитие тьюторства, новаторства. Совершенствование программ внутришкольного обучения педагогических  работников гимназии. 
	
	

	10.  Апробация единых федеральных оценочных материалов для использования в исследовании профессиональных компетенций работников образовательных организаций, участие в исследовании компетенций работников образовательных организаций. 
	
	

	11.  Проведение проблемных семинаров: 

· «Качество образования как результат сформированности компетенций участников образовательного процесса»
· «Инновационные проекты развития гимназической образовательной среды».
	
	

	12.  Творческие отчёты предметных методических объединений учителей.
	
	

	4. Содержание и организация образовательного процесса. 
Учебные программы.

	1.  Обеспечить предпрофильную подготовку и профильной обучение учащихся 
	Администрация гимназии
Предметные методические объединения
	Совершенствование структуры учебного плана гимназии.

Расширение образовательного пространства.

Создание образовательной модели обучения по индивидуальным учебным планам.

	2.  Проводить диагностику образовательных потребностей учащихся с целью определения их отношения к учебно – познавательной деятельности
	
	

	3.  Развивать межпредметные связи с целью  формирования надпредметных знаний и ученических компетенций
	
	

	4.  Использовать научное обеспечение для более качественной разработки гимназического компонента, элективных курсов, дополнительного образования
	
	

	5.  Совершенствовать формы оценки деятельности учащихся, используя рейтинговую оценку, портфолио
	
	

	6. Разработка и апробация моделей индивидуальных образовательных траекторий развития одаренных детей и их тьюторского сопровождения
	
	

	7. Развитие системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
	
	

	8. Качественное проведение необходимых процедур оценки качества образования:

-
национальные исследования качества образования (НИКО, мониторинг формирования функциональной грамотности обучающихся);

-
всероссийские проверочные работы (ВПР);

-
государственная итоговая аттестация (ГИА);

-
региональные мониторинговые исследования;

-
процедуры оценки качества подготовки обучающихся, связанные с развитием современных инструментов оценки качества образования и проводимые в период действия национального проекта "Образование".
•
Использование  в образовательном процессе дистанционных образовательных технологий.  
	
	

	
	
	

	5. Развитие системы дополнительного образования детей.

	1.  Развитие сети кружков, секций, клубов, студий для реализации запросов обучающихся
	Предметные методические объединения
	Удовлетворение потребностей обучающихся, развитие сферы интересов и их социализация.

Развитие здоровьесберегающей среды.

Расширение блока дополнительного образования.

Использование деятельностных, интерактивных форм внеурочной работы.

	2.  Развитие сотрудничества с учреждениями  высшего учебного заведения, дополнительного образования, колледжами  города при разработке гимназических социальных проектов и в процессе участия в конкурсах, научно-практических конференциях, олимпиадах,  фестивалях
	
	

	6. Совершенствование системы воспитательной работы в гимназии.

	1.  Развитие вариативности воспитательных технологий, нацеленных на формирование индивидуальной траектории развития личности ребенка с учетом его потребностей, интересов и способностей.
   Разработка диагностического инструментария для проведения внутреннего мониторинга эффективности воспитательной системы гимназии.
	Администрация

Методические объединения
	Развитие воспитательной системы гимназии в процессе совместной деятельности учащихся – учителей – родителей.

Развитие ученического самоуправления.

Усиление воспитательного потенциала уроков.

Развитие и укрепление гимназических традиций.

Раскрытие творческих способностей учащихся через внеурочную деятельность.

Привлечение родителей к участию во внеурочной деятельности.

Создание атмосферы сотрудничества Ученик – Учитель – Родитель.

	2.  Организация деятельности научного общества учащихся «Интеллектуал», ориентированного на научно-исследовательскую деятельность и научно-техническое творчество школьников
	
	

	3. Реализация комплексной программы «Одаренные дети»
	
	

	4.  Развитие форм детского движения и социализация детей («Содружество», «Лидер»)
	
	

	5.  Формирование  и развитие социально значимых ценностей, гражданственности и патриотизма в процессе уроков, воспитание учащихся на историко - героических традициях края, в том числе изучение истории и культуры края в урочной и внеурочной деятельности гимназии
	
	

	6.  Формирование у учащихся правовой и политической культуры, становление общественно – активной, социально компетентной личности в рамках подпрограммы «Я – гражданин»
	
	

	7.  Внедрение во все предметные области здоровье созидающих образовательных технологий. 

Своевременная диспансеризация обучающихся и педагогических работников.  
	
	

	8.  Внедрение в рамках внеурочной деятельности программы, направленные на формирование навыков безопасного поведения детей.
	
	

	9. Укрепление материально – технической базы  гимназии.

	1.  Обновление модели ресурсного центра гимназии. Разработка медиа ресурсов по общеобразовательным предметам и их апробирование в урочной и внеурочной деятельности
	Директор 
гимназии


	Совершенствование материально - технической базы инновационного процесса.

Создание безопасной здоровьесберегающей среды, содержащей необходимые для организации современного образовательного процесса ресурсы.

	2.  Укрепление и развитие материальной базы гимназии в соответствии с современными требованиями к оснащению образовательных учреждений
	
	

	3.  Обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации
	
	

	4.  Создание концепции развития материальной базы гимназии
	
	

	5.  Доработка и реализация комплексной программы информационного и телекоммуникационного развития гимназии
	
	

	6.  Развитие и совершенствование корпоративной сети гимназии, внедрение системы беспроводных интернет - технологий
	
	

	7.  Создание персональных Web – страниц учителей гимназии
	
	

	8.  Систематическая модернизация технических средств и программно - информационного наполнения образовательной среды
	
	

	
	
	

	9.  Издание информационно-методической продукции по актуальным вопросам повышения качества образования 
	
	

	10. Модернизация оборудования медицинского кабинета, спортивного зала и столовой
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